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Resultados dos Leiloes da ANEEL V- 4

yV /7 €39 ANEEL

f?ANEEL visao Geral Secretaria de Leildes - SEL

LEILAO - DATA ANO - PERIODO

120 Mil E 2 260 Mil
Extensao (km) O—O Transformacao (MVA)

Lotes Ofertados x Negociados Desagio Médio %

488

Lotes Ofertados

58

Quantidade de Leiloes

611 Mil

Empregos Estimados

393

Lotes Negociados

. 81%

254,26 Bi 41,63 Bi 24,89 Bi 322,87 Bi

Investimento Estimado(R$) RAP Edital (R$) RAP Vencedora (R$) Beneficio Consumidor (R$)

396,70 Bi 64,90 Bi 40,33 Bi 464,27 Bi

Investimento Estimado Atualizado (R$) RAP Edital Atualizada (R$) RAP Vencedora Atualizada (R$) Beneficio Consumidor Atualizado (R$)

https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes



https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

-
LL
LL
<
<
(©
©
7))
Q
{e
[
-l
7))
O
O
7))
o)
S
O
=
-
n
Q
oc

y / €D ANEEL

Secretaria de Leiloes - SEL
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https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/Ieiloes



https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

Leiloes entre 2000 e 2024

€D ANEEL

ANO - PERIODO

(2000 Jz02¢ |
Oo——O

35 Bi

30 Bi

25 Bi

20 Bi

15 Bi

INVESTIMENTO (R$)

10 Bi

5Bi

0

=)

13.1Bi

30

2000

228Bi

A

3.58Bi

Investimento por Ano

2

Investimento Estimado(R$)

y / €D ANEEL

Secretaria de Leildes - SEL

54,05 Bi 395,78 Bi

Investimento Estimado Atualizado (R$)

Investimento Estimado (R$) ® Investimento Estimado Atualizado (R$)

9.4 Bi

8.08Bi
5.7Bi
4.8 Bi
3.2 29
18

2005

2.78Bi

23.6Bi

29.6 Bi
17.4 Bi
15.9
10.9 Bi
87
7.4 Bi
4.2 Bi
3.1
2010
ANO

https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

3 I a08i 375

31.5Bi

26,4 Bi

242 248

21.58Bi
20.4 Bi

18.7 Bi 19.2 188

l7|

2015

s atualizados pelo IPCA


https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

Ultimo Leildo

G"’ ANEEL Visao Geral

ANO - PERIODO

N ETH
Oo———O

LEILAO - DATA

782

Extensao (km)

Lotes Ofertados x Negociados

3

Lotes Ofertados

1

Quantidade de Leildes

3

Lotes Negociados

100%

3,35 Bi

Investimento Estimado(R$)

552,92 Mi

RAP Edital (R$)

282,61 Mi

RAP Vencedora (R$)

3,35 Bi

Investimento Estimado Atualizado (R$)

552,92 Mi

RAP Edital Atualizada (R$)

282,61 Mi

RAP Vencedora Atualizada (R$)

https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

Desagio Médio %

Secretaria de Leiloes - SEL

1.000

Transformacao (MVA)

6.960

Empregos Estimados

6,80 Bi

Beneficio Consumidor (R$)

6,80 Bi

Beneficio Consumidor Atualizado (R$)

yV /7 €39 ANEEL


https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

Leiloes entre 2000 e 2011 V- 4
-/ €D ANEEL

f’ ANEEL visao Geral Secretaria de Leildes - SEL

LEILAO - DATA ANO - PERIODO

44 Mil N EX 99 Mil
Extensao (km) O—O Transformacao (MVA)

Lotes Ofertados x Negociados Desagio Médio %
Lotes Ofertados

Lotes Negociados !

153
93%

27

Quantidade de Leildes

168 Mil

Empregos Estimados

35,38 Bi 5,70 Bi 4,17 Bi 41,09 Bi

Investimento Estimado(R$) RAP Edital (R$) RAP Vencedora (R$) Beneficio Consumidor (R$)

96,30 Bi 16,20 Bi 12,02 Bi 110,66 Bi

Investimento Estimado Atualizado (R$) RAP Edital Atualizada (R$) RAP Vencedora Atualizada (R$) Beneficio Consumidor Atualizado (R$)

https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes



https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

Leiloes entre 2012 e 2017

€ ANCLL

Visao Geral

LEILAO - DATA ANO - PERIODO

38 Mil e
Extensao (km) OO

Lotes Ofertados x Negociados

206

Lotes Ofertados

19

Quantidade de Leildes

123

Lotes Negociados

60%

106,14 Bi

Investimento Estimado(R$)

17,65 Bi

RAP Edital (R$)

10,80 Bi

RAP Vencedora (R$)

173,01 Bi

Investimento Estimado Atualizado (R$)

28,08 Bi

RAP Edital Atualizada (R$)

17,22 Bi

RAP Vencedora Atualizada (R$)

https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

Desagio Médio %

yV /7 €39 ANEEL

Secretaria de Leildes - SEL

82 Mil

Transformacao (MVA)

220 Mil

Empregos Estimados

74,02 Bi

Beneficio Consumidor (R$)

116,60 Bi

Beneficio Consumidor Atualizado (R$)


https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

Medidas Adotadas das licoes aprendidas Y 4

yV /7 €39 ANEEL

Detalhamento minucioso dos custos e riscos do negocio nos estudos e instrucao dos leildes;(EPE, ONS)
Inclusdo da cldusula de riscos do negdcio com riscos da firma e riscos compartilhados com o Estado;
Revisao da metodologia de calculo do WACC, aumentando o prémio de risco e diminuindo a dependéncia
de capital subsidiado de bancos publicos;

Revisao das notas técnicas de calculo de custos operacionais para licitacao e prazos de obras;

Criacdao do R5 (custos fundiarios), detalhamento do R3, aprimoramentos dos Rs e de sua forma de pagto;
Substituicao de prazos infactiveis de construcao por prazos factiveis, com regulacdao de incentivo para
atendimento de prazos e detalhamento da RAP p/antecipacao;
Gestdo de outorgas e acompanhamento de obras (SCE e SFT);
Previsibilidade, com agenda publica de leildes (MME);

— [ - —
L « ! [} L

Fonte: ANEEL — SCE, Nota Técnica do 132 ciclo de reunides de gestao



Leiloes entre 2018 e 2024 V- 4
-/ €D ANEEL

f’ ANEEL Vis'i'lo Geral Secretaria de Leildes - SEL

LEILAO - DATA ANO - PERIODO

38 Mil 208 Jooea | 79 Mil

Extensao (km) O—O Transformacao (MVA)

Lotes Ofertados x Negociados Desagio Médio %

117

Lotes Ofertados

12

Quantidade de Leiloes

223 Mil

Empregos Estimados

117

Lotes Negociados

100%

112,74 Bi 18,28 Bi 9.92 Bi 207,76 Bi

Investimento Estimado(R$) RAP Edital (R$) RAP Vencedora (R$) Beneficio Consumidor (R$)

127,39 Bi 20,61 Bi 11,10 Bi 237,01 Bi

Investimento Estimado Atualizado (R$) RAP Edital Atualizada (R$) RAP Vencedora Atualizada (R$) Beneficio Consumidor Atualizado (R$)

https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes



https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

Aprimoramentos Conceituais ao longo dos anos e

y / €PANEEL

« A busca pela licitacao como forma principal para negdcios de transmissao;

o Preco do servico é definido de 4 formas (art. 15 da Lei 9.427/95):
« No contrato resultante de licitacao;
« No contrato que prorrogue a concessao;
« No contrato decorrente de desestatizacao;
« Em ato especifico da ANEEL, nas condi¢cdes do contrato;

« Visao conceitual e formal de que a melhor forma de obter preco é por meio da licitacdo, em competicao
pelo direito ao investimento e prestacao do servico estabelecido;
« Anos em busca de aprofundamento do escopo passivel de licitacao;

Licitacao de
Concessoes
Vincendas
(Amazonas, CIEN,
Evrecy-CTEEP)

Licitacao de Licitacao de Licitagao de
Novas LTs e SEs patios novos em FACTS shunt e Retrofits de SEs

(A emergenciais) SEs existentes sincronos (SEs Centro/
(+ de 50) (dezenas) PAL4)




Licoes Aprendidas V4

y / €PANEEL

RAP teto visa atrair participacao e nao aproximar do valor da prestacao do servico;
« Como decorréncia, na presenca da competicao, o leilao revela o preco do servico;

O preco resultante contempla varios elementos:
« Valor do projeto (CAPEX) (diferentes projetos de engenharia e tecnologias - licitacoes de PAL 4 e SE
Lorena, entre outras);
« Valor da operagcao e manutencao (OPEX);
« Valor dos juros sobre o capital empregado;
« Tributos e encargos incidentes na firma;
« Prazo de entrega (antecipacao);

Na visao regulatoria, a busca pelo melhor negdcio nao significa apenas atuacao com qualidade de servico, mas sim, a

busca pela maxima eficiéncia técnica, envolvendo projeto, gestao e O&M, econdmica, empresarial e institucional




Medidas Adotadas mais recentemente V- 4

yV /7 €39 ANEEL

« Aprimoramento da habilitacdo técnica em face de inabilitacoes;
« Aprimoramento do processo competitivo com sessao publica
extraordindria, se necessario;
« Oferta com contratacdo variavel: competicdo cruzada nos ultimos leildes (2/23 e 2/24);
« Vedacao da transferéncia de controle durante a etapa de implantacao;

Fonte: ANEEL — SCE, Nota Técnica do 132 ciclo de reunides de gestdo



Resultados

€ ANEEL

€ ANEEL Taxa de Sucesso por Leilao Secretaria de Leildes - SEL

LEILAO - DATA ANO - PERIODO

vz s
O0—O

Lotes ndo Negociados ® Lotes Negociados —— Taxa de Sucesso
35

100%
30

25

20
60%
15

Desagios acima

40% de40%
I IIII |I
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Taxa de Sucesso

QUANTIDADE DE LOTES

10

N
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https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes



https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

Desafios para Leiloes

« Manutencao da atratividade e desenvolvimento da competicao por contratos em leildes (desenvolvimento
do mercado);
« Manutencao do “pipeline” de investimentos, com previsibilidade, modulacao e continuidade;
« Monitoramento e aprimoramento da matriz de risco do negdcio;
o Licitacao de concessoes vincendas;
o Para melhorar a competicao:
« Aprimoramento das garantias apresentadas;
« Aprimoramento dos critérios de habilitacao econdmica e financeira;
« Aprimoramento dos critérios de habilitacao técnica para novas concessOes licitadas que terao
instalacdes existentes (vincendas);
« Métodos novos para leildes, visando abertura do preco;
« Regulamentacdo do Decreto 11.314/22;
« Reduzir prazos de Instrucdo para evitar sobreposicdo nas instrucoes de leildes (IN 81/19 do TCU)



Perspectivas futuras dos Leiloes

« Armazenamento como servico transmissao? (BESS de Registro)

« Inovacoes para aumento da capacidade de transmissao em servicos existentes;

« Licitacao de retrofits (recapacitacdes) de linhas de transmissao e de subestacoes;
« Tecnologias de linhas de transmissao: HVDC — LCC x VSC x HVAC;

o Licitacao das concessoes vincendas;



Enderecgo : SGAN 603
Modulo | e J — Brasilia/DF
CEP: 70830-110

TELEFONE GERAL: 061 2192 8600
OUVIDORIA SETORIAL: 167

Leildes de transmissao:
https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/
relatorios-e-indicadores/leiloes
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https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes
https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

Resultados

Desagio Médio por Leilao

Secretaria de Leiloes - SEL

€ ANEEL

ANO - PERIODO

LEILAO - DATA

Lotes ndo Negociados ® Lotes Negociados —— Desagio Médio

QUANTIDADE DE LOTES

i\a Q

https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

y / €PANEEL

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Desdgio Médio


https://www.gov.br/aneel/pt-br/centrais-de-conteudos/relatorios-e-indicadores/leiloes

COMPOSICAO RAP

y /7 €39 ANEEL

Par3 latori ilizad - CAPEX ; - WACC; - Taxa de depreciagao;
arametros regulatorios utilizaaos - Percentual de O&M ; - Tributos e encargos

setoriais

RAP = AMORTIZACAO + REMUNERACAO + O&M + TRIBUTOS
\

J \ J
! |

Devoluc3o de parcela do investimento (WAAC x Investimento ainda ndo devolvido)

RAP novos ativos RAP ativos antigos
(investimento amortizado)

Amortizacao

Remuneracgao O&M

W Tributos
O&M

" Tributos




